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COMISIA COMUNITA]'ILOR EUROPENE
Bruxelles, 11.3.2005
C(2005) 576 final

RECOMANDAREA COMISIEI

privind Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru recrutarea cercetatorilor

COMISIA COMUNITATILOR EUROPENE,
Avand in vedere Tratatul de infiintare a Comunitatii Europene si, in special, Articolul 165 al acestuia,
in care:

(1) Comisia a considerat necesar, in ianuarie 2000', si infiinteze Spatiul European pentru Cercetare ca liant
al activitatii viitoare a Comunitatii Tn acest domeniu si cu intentia de a consolida si a crea o structura pentru
politica europeana de cercetare.

(2) Consiliul european de la Lisabona care a stabilit ca obiectiv al Comunitatii acela ca aceasta sa devina
economia cunoasterii, cea mai competitiva si mai dinamica din lume, pana in anul 2010.

(3) In rezolutia sa din 10 noiembrie 2003%, Consiliul a evidentiat anumite probleme legate de profesia si
cariera cercetatorilor din Spatiul European de Cercetare si, in special, a salutat intentia Comisiei de a lucra
pentru elaborarea unei Carte Europene a Cercetdtorilor si a unui Cod de conduitd pentru recrutarea
cercetatorilor.

(4) in viitorul apropiat, o amenintare serioasa pentru puterea inovatoare a UE, pentru capacitatile de
cunoastere si pentru cresterea productivititii o reprezintd reducerea posibila, care a fost deja
identificatd, a numirului de cercetiitori’, in special din anumite discipline cheie. Acest proces poate
prejudicia indeplinirea obiectivelor stabilite la Lisabona si Barcelona. in consecinta, este imperativ ca
Europa sa imbunititeasca conditiile de atractivitate a domeniului pentru cercetitori si sa consolideze
implicarea cercetitoarelor in aceastd activitate. Aceasta se poate realiza prin acordarea de ajutor
pentru crearea conditiilor necesare pentru cariere mai sustinute si mai atrigitoare in domeniul
Cercetirii si Dezvoltarii’.

(5) Piatra de hotar pentru progresul cunoasterii stiintifice, a dezvoltarii tehnologice o reprezinta

resurse umane suficiente si bine pregitite pentru domeniul Cercetarii si Dezvoltarii. Astfel se poate

! COM(2000) 6 final din 18.1.2000.

* Monitorul Oficial C 282, p. 1-2, din 25.11.2003. Rezolutia Consiliului din 10 noiembrie 2003 (2003/C 282/01 privind profesia si
cariera cercetatorilor din Spatiul European pentru Cercetare).
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obtine o calitate a vietii si se poate asigura bunistarea cetitenilor europeni, in acelasi timp,
contribuindu-se la competitivitatea Europei.

(6) Trebuie introduse si aplicate instrumente noi de dezvoltare a carierei cercetatorilor, astfel contribuind la
imbunatatirea previziunilor de evolutie a carierei pentru cercetatorii din Europa.

(7) De asemenea, previziuni justificate si mai vizibile privind evolutia carierei contribuie la construirea unei
atitudini pozitive a publicului fatd de profesia de cercetator si, prin aceasta, incurajeaza, mai multi tineri sa
imbratiseze o carierd In domeniul cercetarii.

(8) Un ultim scop politic al acestei Recomandari este acela sa contribuie la evolutia unei piete europene a
muncii atractive, deschise si sustenabile pentru cercetatori, in care conditiile cadru sd permita recrutarea si
mentinerea unor cercetdtori de calitate 1naltd intr-un mediu care sa conduca la obtinerea efectivd de
performante si la productivitate.

(9) Statele Membre ar trebui sa actioneze astfel incat sd ofere cercetatorilor o evolutie sustenabila a
sistemelor carierei in toate etapele, indiferent de situatia lor contractuala si de traseul de Cercetare —
Dezvoltare ales. Ele vor trebui sa faca toate demersurile pentru a se asigura ca cercetatorii sunt tratati
ca profesionisti si ca parte integranta a institutiilor in care 1si desfasoara activitatea.

(10) Cu toate ca Statele Membre au facut eforturi considerabile sa depaseasca obstacolele administrative si
legale in calea mobilitdtii geografice si inter-sectoriale, multe din aceste obstacole exista Inca.

(11) Trebuie incurajate toate tipurile de mobilitate ca parte a unei ample politici de resurse umane pentru
domeniul Cercetarii — Dezvoltarii la nivel national, regional si institutional.

(12) Valoarea tuturor necesitatilor de mobilitate este necesar sd fie deplin recunoscutd pentru evaluarea
carierei si n cadrul sistemelor de evolutie in carierd a cercetatorilor, astfel garantdndu-se ca o astfel de
experienta este valoroasa pentru evolutia lor profesionala.

(13) Dezvoltarea unei cariere solide si politice de mobilitate pentru cercetitorii citre’ si din Uniunea
Europeana trebuie analizata avindu-se in vedere situatia din tirile in curs de dezvoltare si din
regiunile din cadrul si din afara Uniunii Europene, astfel incit construirea capacititilor de cercetare
din cadrul Uniunii Europene si nu se realizeze pe cheltuiala statelor sau regiunilor mai slab
dezvoltate.

(14) In calitatea lor de persoane care recruteaza cercetitorii, sponsorii sau angajatorii acestora trebuie si aiba
responsabilitatea de a le oferi cercetatorilor proceduri de selectare si recrutare, deschise, transparente si
comparabile la nivel international.

(15) Societatea trebuie sa aprecieze mai mult responsabilitatile si profesionalismul pe care il

demonstreazd cercetdtorii in desfasurarea activitatii in diverse etape ale carierei lor si rolul lor cu
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multiple fatete de lucrdatori in domeniul cunoasterii, lideri, coordonatori de proiect, manageri,
supraveghetori, mentori, consultanti de carierd sau de comunicatori stiintifici.

(16) Aceasta recomandare are ca premiza faptul cd angajatorii sau sponsorii cercetitorilor au obligatia
principald de a se asigura cd indeplinesc conditiile legislative la nivel national, regional sau sectorial.

(17) Prin aceasta recomandare se oferd Statelor Membre, angajatorilor, sponsorilor si cercetatorilor un
instrument valoros prin care sa se realizeze, pe baza de voluntariat, si alte initiative pentru Tmbunatatirea si
consolidarea previziunilor de cariera in Uniunea Europeana si pentru crearea unei piete a muncii deschise
pentru cercetatori.

(18) Principiile general si conditiile evidentiate in aceastd Recomandare sunt rezultatul unui proces de
consultare publica la care au fost asociati integral membrii Grupului Executiv pentru Resurse Umane si

Mobiilitate,

PRIN PREZENTA SE RECOMANDA:

1. Statele Membre sa actioneze in asa fel incat sa faca pasii necesari pentru a se asigura ca angajatorii
sau sponsorii cercetitorilor dezvolta si mentin un mediu care sid incurajeze cercetarea si cultura
activitatii, In care atit indivizii, cat si grupurile de cercetare sa fie apreciate, incurajate si sustinute si
ciarora sa le fie oferite sustinerea materiala si morala care sa 1i faca sa 1si indeplineasca obiectivele si
indatoririle. in acest context, trebuie acordati, in special, prioritate organizirii conditiilor de lucru si
de formare profesionala in etapa initiald a carierei cercetitorilor, deoarece aceasta contribuie la
optiunile viitoare si la atractivitatea unei cariere in domeniul Cercetirii si Dezvoltarii.

2. Statele Membre sa facd, acolo unde este necesar, demersurile cruciale pentru a se asigura ca angajatorii si
sponsorii cercetatorilor isi amelioreazd metodele de recrutare si sistemele de evaluare/ apreciere a carierei
astfel incat sa creeze un sistem de recrutare si de evolutie profesionald, mai transparent, deschis, egal si
acceptat la nivel international ca o preconditie pentru existenta unei reale piete europene a muncii pentru
cercetatori.

3. Atunci cind isi formuleaza si adopta strategiile si sistemele de dezvoltare sustenabild a carierei
pentru cercetitori, Statele membre sa ia obligatoriu in considerare si sa se ghideze dupa principiile
generale si conditiile, 1a care fac referire Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de conduita
pentru recrutarea cercetatorilor, asa cum este evidentiat in anexa.

4. Statele Membre sa faca demersurile necesare pentru transpunerea acestor principii generale si conditii din
domeniul lor de responsabilitate in legislatia lor nationald sau in standardele lor sectoriale si/ sau
institutionale, precum si in ghidurile (carte si/ sau coduri pentru cercetatori). Prin aceasta, ele trebuie sa ia n

considerare marea diversitate a legilor, reglementarilor si practicilor, care, in diverse state si in diverse



sectoare, stabilesc traseu, organizarea si conditiile de lucru pentru o carierd in domeniul Cercetarii —
Dezvotarii.

S. Statele Membre sa trateze aceste principii generale si conditii drept parte integranta pentru
mecanismele de asigurare a calititii institutiilor, considerindu-le drept mijloace de stabilire a
criteriilor de finantare pentru schemele nationale/ regionale de finantare, precum si sa le adopte
pentru procesele de audit, monitorizare si evaluare ale organizatiilor publice.

6. Statele Membre sa continue eforturile de depasire a obstacolelor administrative si legislative, existente
incad, inclusiv a celor care se referd la mobilitatea intersectoriala si la mobilitatea dintre si in cadrul diferitelor
functiuni, luand in considerare Uniunea Europeana largita.

7. Statele Membre sa faca demersurile necesare pentru a se asigura cd cerceetatorii se bucura de o asistenta
sociald corespunzitoare statutului lor juridic. In acest context, o atentie speciald trebuie acordata drepturilor
de pensie, fie cea statutard sau cea suplimentara, pentru cercetatorii care se deplaseaza intre sectorul public si
cel privat din acelasi stat, precum si pentru cei care se deplaseaza in cadrul Uniunii Europene.

Astfel de situatii trebuie sa garanteze ca cercetatorii care, in cursul vietii, si-au schimbat serviciul sau si-au
intrerupt cariera nu suferd, nemeritat, pierderea drepturilor de asistenta sociala.

8. Statele Membre implementeaza structurile necesare de monitorizare care sa verifice, periodic, aplicarea
acestei Recomandari, precum si modul in care angajatorii, sponsorii §i cercetatorii au aplicat Carta
Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

9. Criteriile pentru monitorizare vor fi stabilite si convenite cu Statele Membre in cadrul activitdtii asumate
de Grupul executiv pentru Resurse Umane si Mobilitate.

10. in calitate de reprezentanti in organizatiile internationale infiintate la nivel interguvernamental, Statele
Membre iau integral in considerare aceastd Recomandare atunci cand propun strategii si iau decizii care se
referd la activitatile respectivelor organizatii.

11. Aceastd Recomandare este adresata Statelor Membre, dar are ca obiectiv sa fie si un instrument
de incurajare a dialogului social, precum si a dialogului intre cercetitori, donori si societate, in
ansamblul sau.

12. Pe cat posibil, pana la 15 decembrie 2005 iar apoi anual, Statele Membre sunt invitate sa
informeze Comisia cu privire la orice masuri pe care le-au adoptat ca urmare a acestei recomandari si
cu privire la primele rezultate ale aplicarii acesteia, dar si sa ofere exemple de bune practici.

13. Aceastd Recomandare va fi revizuitd periodic de catre Comisie In contextul Metodei deschise de
coordonare.

Elaborat la Bruxelles,
Pentru Comisie
Janez POTOCNIK
Membru al Comisiei



ANEXA
SECTIUNEA 1: CARTA EUROPEANA A CERCETATORILOR

Carta Europeana a Cercetatorilor este un set de principii si de conditii generale care specifica rolurile,
responsabilitatile si drepturile atat ale cercetatorilor, cat si ale angajatorilor si/ sau sponsorilor cercetitorilor’.
Scopul acestei Carte este acela de a se asigura ca natura relatiei dintre cercetatori si angajatori sau sponsori
conduce la o activitate de succes in generarea, transferul si distribuirea de cunostinte si de dezvoltare
tehnologica si la dezvoltarea carierei cercetatorilor. De asemenea, Carta recunoaste valoarea tuturor formelor
de mobilitate ca instrumente pentru sustinerea evolutiei profesionale a cercetatorilor.

in acest sens, Carta constituie un cadru pentru cercetiitori, angajatori si sponsori, care fi inviti
s actioneze responsabil si ca profesionisti la locul lor de munca si sa se recunoasca reciproc in aceasta
calitate.

Carta se adreseazd tuturor cercetatorilor din Uniunea European in toate fazele de carierd i
acoperd toate domeniile de cercetare din sectorul public si privat, indiferent de natura angajdrii7, de
statutul legal al angajatorului sau de tipul de organizatie sau institutie in care acestia isi desfasoard
activitatea. Documentul considerd rolurile multiple pe care le au cercetdtorii, care sunt desemnati nu
numai sa realizeze cercetarea, ci au si atributii ca supraveghetori, mentori, manageri sau atributii
administrative.

La fundamentul acestei Carte se afla principiul ca atat cercetdtorii, cat si angajatorii si/ sau sponsorii
au obligatia de a se asigura ca indeplinesc conditiile legislatiei nationale sau regionale, proprii. Acolo unde
cercetatorii se bucura de un statut si de drepturi care, intr-un anume sens, sunt mai favorabile decat cele
prevazute de aceastd Carta, termenii acesteia nu vor fi invocati pentru a se diminua statutul sau drepturile
dobandite deja.

Atat cercetatorii, cat si angajatorii si sponsorii care aderd la Cartd vor respecta, de asemenea,
drepturile fundamentale si principiile recunoscute de cétre Carta Drepturilor Fundamentale ale Uniunii

Europene8

Principiile si Conditiile Generale, aplicabile Cercetatorilor:

Libertatea de cercetare
Cercetatorii trebuie sa isi concentreze activitatea pentru binele omenirii §i pentru extinderea

frontierelor cunoasterii stiintifice, dar, in acelasi timp, se bucura de libertatea de gindire si de exprimare si de

% A se citi definitia de la SECTIUNEA 3.
7 A se citi definitia de la SECTIUNEA 3.
¥ Monitorul Oficial C 364, 18.12.2000 p. 0001-0022



libertatea de a identifica metode prin care sa se rezolve probleme, in conformitate cu principiile si practicile
de etica, recunoscute.

Cu toate acestea, cercetdtorii trebuie sd recunoasca limitele acestei libertdti care rezultd din
circumstante speciale de cercetare (inclusiv supraveghere/ ghidare/ management) sau din constrangeri
operationale, de exemplu: motive bugetare sau de infrastructurd, sau, in special in sectorul industrial, din
motive de protectie a proprietatii intelectuale. Astfel de limitari nu trebuie, totusi, sa contravina principiilor
si practicilor etice, recunoscute, la care trebuie sa adere cercetatorii.

Principii etice

Cercetatorii trebuie sa adere la practicile etice recunoscute si principiile fundamentale ale eticii,
corespunzatoare disciplinei lor (disciplinelor lor), precum si la standardele de etica, existente in diferitele
Coduri de Etica nationale, sectoriale sau institutionale.

Responsabilitatea profesionala

Cercetatorii trebuie sa facd toate eforturile necesare pentru a se asigura ca activitatea lor este
relevanta pentru societate si cd nu dubleaza cercetdirile realizate anterior, in alta parte.

Ei trebuie sa evite plagiatul de orice tip, sa respecte principiul proprietatii intelectuale si
proprietatea comund a datelor in cazul cercetarilor realizate in colaborare cu un supraveghetor(i) si/ sau
cu alti cercetatori. Necesitatea de validare a unor descoperiri noi prin prezentarea faptului ca
experimentele se pot reproduce nu trebuie interpretatd ca plagiat, cu conditia ca datele sa fie confirmate
si citate explicit.

Daca un aspect al activititii este delegat, cercetatorii trebuie sd se asigure cd persoana careia ii
este atribuit are competenta sa il realizeze.

Atitudinea profesionala

Cercetatorii trebuie sa fie familiarizati cu obiectivele strategice care guverneaza domeniul lor de
cercetare i cu mecanismele de finantare. Ei trebuie sa obtina toate aprobarile necesare Tnainte sd-si Inceapa
activitatea sau sa acceseze resursele oferite.

Ei trebuie sa-si informeze angajatorii, sponsorii sau supraveghetorii atunci cand proiectul lor de
cercetare este in Intarziere, este redefinit sau este incheiat sau sa notifice In cazul in care acesta este terminat
mai devreme decat termenul prevazut sau daca se suspenda din diverse motive.

Obligatii contractuale si legale

Cercetdtorii de la toate nivelele trebuie sa fie familiarizati cu reglementarile la nivel national,
sectorial sau institutional care guverneazd conditiile de formare profesionalda sau de activitate. Aceasta
include reglementérile privind drepturile de proprietate intelectuald si solicitarile si conditiile cerute de

sponsori, indiferent de natura contractului lor. Cercetatorii trebuie sd respecte astfel de reglementari, prin



oferirea rezultatelor solicitate (ex: teze, publicatii, patente, rapoarte, dezvoltarea de noi produse etc.) aga cum
sunt acestea stabilite in termenii si conditiile contractului sau documentului echivalent.

Responsabilitate

Cercetatorii trebuie sa fie constienti ca sunt raspunzatori in fata angajatorilor lor, sponsorilor lor sau a
altor institutii publice sau private, precum si, din motive de eticd, in fata societitii ca tot. In particular,
cercetatorii finantati din fonduri publice sunt, de asemenea, raspunzatori pentru utilizarea eficienta a banilor
contribuabililor. Prin urmare, ei trebuie sa respecte principiile unui management financiar corect, transparent
si eficient si sd coopereze cu organismele de audit autorizate sa le verifice activitatea, indiferent daca acestea
au fost desemnate de catre angajatori / sponsori sau de catre comitetele de etica. Metodele de colectare si
analiza, rezultatele si, acolo unde este posibil detalii privind datele activitatii trebuie sd fie deschise
verificarii externe si interne, ori de cate ori este necesar si la solicitarea autoritdtilor competente.

Buna practica in cercetare

Permanent, cercetétorii trebuie sd adopte practici de lucru sigure, in conformitate cu legislatia
nationala, inclusiv sa ia masurile necesare pentru protejarea sanatatii si pentru siguranta, precum si pentru
recuperarea dupa dezastre ale tehnologiei informationale, de exemplu prin pregatirea unor strategii
corespunzatoare de recuperare. De asemenea, ei trebuie sd fie familiarizati cu legislatia nationald referitoare
la protectia datelor si la cerintele privind protectia confidentialitatii i sd intreprinda demersurile necesare de
aplicare permanenta a acestora.

Distributia, exploatarea rezultatelor

in conformitate cu obligatiile lor contractuale, toti cercetiitorii trebuie si se asigure cii
rezultatele cercetarii lor sunt distribuite si exploatate, de exemplu: comunicate, transferate intr-o alta
cercetare sau, daci este posibil, comercializate. in special, cercetiitorii principali se asteapti si preia
conducerea in a se asigura de faptul ci cercetarea este de succes si ca rezultatele sunt fie exploatate
comercial, fie faicute accesibile publicului (sau ambele) ori de cate ori apare o astfel de oportunitate.

Angajamentul public

Cercetatorii trebuie sd se asigure ca activitatile lor de cercetare sunt cunoscute in ansamblul societatii
intr-un astfel de mod incat ele sa fie intelese de profani (nespecialisti), prin aceasta ameliorandu-se
intelegerea stiintei de catre public. Un angajament direct cu publicul 1i va ajuta pe cercetatori sa inteleaga
mai bine interesul public pentru prioritatile stiintifice si tehnologice, dar si anxietatea publicului fata de
anumite domenii.

Relatia cu supraveghetorii

In etapa de formare, cercetitorii trebuie si stabileasci o relatie structurati si periodicd cu
supraveghetorul (supraveghetorii) lor si cu reprezentantul (reprezentantii) facultatii/ departamentului, astfel

incat sa beneficieze din plin de aceasta relatie.



Aceasta include pastrarea evidentelor tuturor etapelor de lucru si ale tuturor descoperirilor de
cercetare, obtinerea de feed-back prin intermediul rapoartelor si seminarelor, aplicarea acestuia si
desfasurarea unei activitati in conformitate cu termenele si calendarele convenite, care sa se concretizeze n
rezultate.

indatoriri de supraveghere si manageriale

Cercetatorii principali trebuie sa acorde o atentie speciald rolului lor multiplu de: supraveghetori,
mentori, consilieri de cariera, lideri, coordonatori de proiect, manageri sau comunicatori stiintifici.

Ei trebuie sa indeplineasca aceste indatoriri la standardele profesionale cele mai 1nalte. Referitor la
rolul de supraveghetori sau de mentori ai cercetdtorilor, cercetdtorii principali trebuie sd construiasca o
relatie constructiva si pozitiva cu cercetdtorii debutanti, astfel incat sa creeze conditiile unui transfer eficient
de cunostinte si s realizeze o evolutie de succes a carierei acestora.

Dezvoltarea profesionala continua

Cercetatorii din toate stadiile carierei trebuie sa caute sa-si Tmbundtiteasca permanent activitatea
prin actualizarea si extinderea aptitudinilor si competentelor lor. Aceasta se poate realiza foarte divers, dar
nu se poate restrange doar la formarea profesionala formala, ateliere, conferinte si e-educatie.

Principii si Conditii Generale aplicabile angajatorilor si sponsorilor:

Recunoasterea profesiei

Toti cercetatorii angajati intr-o cariera de cercetare trebuie sid fie recunoscuti drept
profesionisit si sa fie tratati ca atare. Aceasta trebuie si inceapa inca de la inceputul carierei, in special
la nivel post-universitar si trebuie s includa toate nivelele, indiferent de clasificarea lor la nivel
national (de exemplu; angajat, absolvent, candidat 1a doctorat, post-doctorat, functionari publici).

Nediscriminare

Angajatorii §i/ sau sponsorii cercetdtorilor nu vor face nici un fel de discrimindri pe bazd de sex,
varsta, etnie, origine nationald sau sociald, religie sau convingeri ideologice, orientare sexuald, limba,
handicap, opinii politice, conditii economice sau sociale.

Mediul de cercetare

Angajatorii $i/ sau sponsorii cercetatorilor trebuie sa se asigure ca este creat cel mai stimulativ mediu
de cercetare sau de formare in domeniu, care oferd echipamentele, facilititile si oportunitatile
corespunzatoare, inclusiv pentru colaborarea la distantd cu alte retele de cercetare si ca sunt respectate
reglementarile nationale sau sectoriale privind protectia sanatatii i a sigurantei in cercetare. Sponsorii
trebuie sa se asigure ca sunt alocate resursele corespunzatoare pentru programul de lucru convenit.

Conditii de lucru



Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca cercetitorilor, inclusiv cercetatorilor cu
dizabilitati, conditiile de lucru oferite prezinta, acolo unde este posibil, flexibilitatea considerata
necesara pentru realizarea unei cercetiri de succes, in conformitate cu legislatia nationala existenta si
cu prevederile contractelor colective de munca la nivel national sau sectorial. Ei trebuie sa aiba ca
obiectiv sa ofere conditii de lucru care sa permita atit cercetatoarelor, cat si cercetatorilor si combine
activitatea profesionali cu viata de familie, copiii cu cariera’. intre altele, trebuie acordati o atentie
speciald programului flexibil de lucru, activitatii part-time, activitatii la domiciliu si concediului de
sarbatori, precum si prevederilor financiare si administrative necesare, care reglementeaza acest tip
de aranjamente.

Stabilitatea si permanenta angajarii

Angajatorii §i/ sau sponsorii trebuie si se asigure ca performanta activititii derulate de
cercetitori nu este subminata de instabilitatea contractelor de munca si, in consecinta, trebuie sa se
angajeze cat de mult posibil in imbunititirea stabilititii conditiilor de angajare pentru cercetatori,
astfel implementind si respectind principiile si termenii Directivei UE privind Activitatea pe durati
determinati’’.

Finantare si salarii

Angajatorii si/ sau sponsorii cercetatorilor trebuie sa se asigure ca acestia se bucura de conditii
corecte si atractive de finantare si/ sau de salarii cu prevederi echitabile de asigurari sociale (inclusiv
pentru caz de boala, pentru maternitate, dreptul la pensie si asigurarea de somaj), in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale din domeniu si cu cele din contractele colective de munca la nivel
national sau de ramura. Aceste conditii se refera la cercetatorii din toate categoriile, inclusiv la
debutanti si ele trebuie sa fie proportionale cu statutul lor juridic, performanta si nivelul de calificare
si/ sau responsabilitati.

Egalitatea de sanse'’

Angajatorii i/ sau sponsorii trebuie sa aiba in vedere egalitatea de sanse pentru toate categoriile de
personal, inclusiv la nivel de supraveghere si la cel managerial. Aceasta se poate dobandi pe baza unei

politici de sanse egale atat la recrutare, cat si in toate etapele carierei fara, insa, ca aceasta sd prevaleze

? A se citi SEC (2005) 260, Femeile si Stiinta: Excelenta si Inovatie — Egalitatea de sanse in stiinta.
10 Care are ca scop sa prevind ca angajatii pe duratid determinati sa fie tratati mai putin favorabili decit cei aflati in
posturi similare dar cu contract de munca pe perioadd nedeterminati, sa prevind abuzul care apare din utilizarea
succesiva a contractelor pe perioadi determinati, si imbunititeascd accesul acestei categorii de angajati la cursuri de
formare profesionala si sa se asigure ci angajatii pe duratd determinati sunt informati cu privire la posturile permanente
vacante. Directiva Consiliului 1999/70/EC referitoare la “Acordul Cadru privind activitatea pe perioada determinati”
incheiat de CES, UNICE si CEEP, adoptat in data de 28 iunie 1999.
A se citi SEC (2005) 260, Femeile si Stiinta: Excelentd si Inovatie — Egalitatea de sanse in stiinta.

10



criteriile de calitate si competentd. Pentru a se asigura un tratament egal, comitetele de selectie si evaluarea
trebuie sa fie formate corespunzator, pe sexe.

Evolutia carierei

Angajatorii si/ sau sponsorii cercetdtorilor trebuie sa elaboreze, preferabil in cadrul managementului
propriu al resurselor umane, o strategie de evolutie a carierei pentru toate categoriile de cercetatori,
indiferent de situatia lor contractuald, inclusiv pentru cercetatorii cu contracte pe duratd determinata.
Strategia trebuie sa includa disponibilitatea mentorilor implicati in oferirea de sprijin si de consultantd pentru
evolutia personald si profesionald a cercetatorilor, astfel motivandu-i pe acestia si contribuind la reducerea
nesigurantei privind viitorul lor profesional. Toti cercetarii trebuie sa fie familiarizati cu astfel de prevederi
si de aranjamente.

Valoarea mobilitatii

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sd recunoascd valoarea mobilitatii geografice, inter-sectoriale,
inter si trans-disciplinare si virtuale'?, precum si pe cea a mobilitatii intre sectorul public si cel privat drept
cai importante de crestere a cunostintelor stiintifice si profesionale pentru fiecare etapa a carierei
cercetatorului. In concluzie, ei trebuie si creeze acest fel de optiuni in strategia de evolutie a carierei si sa
recunoaca integral si sa valorifice orice tip de mobilitate in cadrul sistemului propriu de evolutie/ evaluare a
carierei.

De asemenea, aceasta solicitd implementare instrumentelor administrative necesare care sd permita
utilizarea granturilor si a prevederilor de securitate sociala, in conformitate cu legislatia nationala.

Accesul la formarea profesionali in cercetare si la dezvoltarea continua

Angajatorii $i/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca tuturor categoriile de cercetatori, indiferent de
situatia lor contractuala, li se ofera oportunitati de evolutie profesionald si ameliorare a posibilitatii lor de
angajare prin accesul la masuri de dezvoltare continud a aptitudinilor §i competentelor lor.

Astfel de masuri trebuie evaluate periodic pe criterii de accesibilitate, utilizare si eficientd in
ameliorarea competentelor, aptitudinilor si a gradului de ocupare a fortei de munca.

Accesul la consultanta pentru cariera

Angajatorii §i/ sau sponsorii trebuie sa se asigure cd, indiferent de situatia lor contractuald, tuturor
categoriilor de cercetatori le este oferita consultantd pentru cariera si asistenta pentru ocuparea unui loc de
munca, fie in cadrul institutiilor implicate, fie prin colaborare cu alte structuri.

Drepturile de proprietate intelectuala

Angajatorii §i/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca toate categoriile de cercetatori se bucurd de

beneficiile rezultate din exploatarea (daca existd) rezultatelor activitatii lor de Cercetare-Dezvoltate prin

"2 De exemplu colaborarea la distantd prin retelele electronice.
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instrumentul protectiei legale si, in special, prin protectia corespunzatoare a Drepturilor de proprietate
intelectuald, inclusiv a copyright.

Politicile si practicile trebuie sa specifice ce drepturi revin cercetatorilor si/sau, acolo unde este cazul,
ce drepturi revin angajatorilor sau tertilor, inclusiv organizatiilor comerciale sau industriale, iar, pe cat
posibil, acestea sa fie prevazute in contractele specifice de colaborare sau in alte tipuri de contracte.

Drepturile de coautor

Dreptul de coautor trebuie considerat ca un aspect pozitiv de catre institutii atunci cand se realizeaza
evaluarea personalului, ca dovadid a unei abordiri constructive in realizarea activititii de cercetare. In
concluzie, angajatorii $i/ sau sponsorii trebuie sa elaboreze strategii, practici si proceduri prin care tuturor
categoriilor de cercetatori sa li se conditiile cadru necesare pentru a se bucura de dreptul de a fi recunoscuti,
inregistrati si/ sau citati, in contextul contributiilor lor reale, drept coautori ai documentelor, inventiilor, etc
sau dreptul de a-si publica rezultatele cercetarii proprii, independent de supraveghetorul (supraveghetorii)
lor.

Supraveghere

Angajatorii §i/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca exista o persoana identificata la care sa poata
apela cercetdtorii debutanti pentru indeplinirea indatoririlor lor profesionale si trebuie sa informeze
cercetatorii cu privire la aceasta.

Astfel de aranjamente trebuie sda defineasca clar faptul cd supraveghetorii propusi au expertiza
profesionala necesara pentru acest tip de activitate, au timpul, cunostintele, experienta si expertiza necesare
pentru a o realiza si sunt apti sa ofere cercetdtorului debutant sprijinul corespunzator. De asemenea, ei
trebuie sd dispuna de procedurile necesare de monitorizare a evolutiilor, precum si d mecanismele de feed-

back, aferente.

Predarea

Predarea reprezintid o cale esentiald pentru structurarea si diseminarea cunostintelor si, in
concluzie, trebuie consideratid drept o optiune de valoare in traseul carierei cercetatorilor. Cu toate
acestea, responsabilitatile de predare nu trebuie si fie excesive si nu trebuie sa i impiedice pe
cercetitori si-si realizeze activitatile de cercetare, in special la inceputul carierei.

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca indatoririle de predare sunt remunerate
corespunzator si sa fie luate in considerare in sistemele de evaluare/ apreciere, precum si ca timpul
dedicat, de catre personalul cu vechime, formarii cercetatorilor debutanti este cuantificat ca parte a
acestor atributii. Se va oferi o pregitire corespunzatoare pentru activititile de predare si educare ca
parte a evolutiei profesionale a cercetatorilor.

Sistemele de evaluare/ apreciere
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Pentru toate categoriile de cercetitori, inclusiv pentru cercetitorii principali, angajatorii si/ sau
sponsorii trebuie sa introduca sisteme de evaluare/ apreciere pentru evaluarea periodica a
performantei lor profesionale, care si se realizeze intr-o maniera transparenta de citre un comitet
independent (iar, pentru cercetatorii principali, este preferabil ca evaluarea sa se realizeze de citre un
comitet international).

Astfel de proceduri de evaluare si apreciere trebuie sa ia in considerare activitatea globala de
cercetare si rezultatele acesteia. De exemplu: publicatii, inventii, managementul cercetarii, predare/
lectori, supraveghere, mentor, colaborare nationala sau internationala, atributii administrative,
activitati de informare a publicului si mobilitate trebuie luate in considerare in contextul evolutiei
carierei.

Sesizari/reclamatii

In conformitate cu reglementirile nationale, angajatorii si/ sau sponsorii cercetitorilor trebuie si
stabileascd procedurile corespunzatoare de analiza a sesizarilor/ reclamatiilor cercetatorilor, inclusiv a celor
referitoare la conflictele dintre supraveghetor(i) si debutanti, posibil in persoana unui reprezentant
independent (de tipul avocatului poporului). Astfel de proceduri trebuie sd ofere tuturor categoriilor de
personal din cercetare asistenta confidentiald si informald pentru rezolvarea conflictelor legate de activitate,
a disputelor si amenintarilor, avand ca scop promovarea unui tratament corect si echitabil in cadrul institutiei
si ameliorarea calitatii mediului de lucru, in ansamblu.

Participarea in organismele de luare a deciziilor

Angajatorii §i/ sau sponsorii cercetatorilor trebuie sa recunoasca drept legitim si de dorit ca
cercetitorii sa fie reprezentati in organismele relevante de informare, consultare si luare a deciziilor
din cadrul institutiilor in care isi desfasoara activitatea, astfel incat sa le fie protejate si promovate
interesele individuale si colective ca profesionisti si s contribuie activ la activitatea institutiilor lor".

Recrutare

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa se asigure ca standardele de intrare si admitere pentru
cercetatori, in special la inceputul carierei, sunt clar specificate si, de asemenea, trebuie sa faciliteze
accesul grupurilor dezavantajate sau al cercetitorilor care se intorc la o cariera de cercetare, inclusiv
a profesorilor (de orice grad) care se intorc in cercetare.

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie sa respecte principiile expuse in Codul de conduita pentru

recrutarea cercetatorilor atunci cind numesc sau recruteaza astfel de personal.

" De asemenea, a se vedea pentru acest context Directiva UE 2002/14/EC
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SECTIUNEA 2: CODUL DE CONDUITA PENTRU RECRUTAREA
CERCETATORILOR

Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor constd intr-un set de principii si conditii generale
care trebuie urmate de catre angajatori si/ sau sponsori atunci cand numesc sau recruteaza cercetatori. Aceste
principii si conditii trebuie sa asigure respectarea valorillor de tipul transparentei procesului de recrutare si a
tratamentului egal pentru toti solicitantii, in special avandu-se in vedere dezvoltarea unei piete europene
atractive, deschise si sustenabile. Aceste principii §i conditii sunt complementare celor expuse in Carta
europeana a cercetatorilor. Institutiile si angajatorii care adera la Codul de Coduita 1si vor demonstra evident
angajamentul de a actiona responsabil si respectabil si de a oferi conditii cadru oneste cercetatorilor, cu

intentia clara de a contribui la progresul Spatiului european pentru cercetare.
Principii si Conditii generale ale Codului de Conduita

Recrutare

Angajatorii si/ sau sponsorii trebuie s stabileascd proceduri de recrutare care si fie deschise'”,
transparente, de sustinere i comparabile la nivel international, dar si structurate pe tipul de posturi anuntate.

Anunturile trebuie sa ofere o descriere amplad a cunostintelor si competentelor solicitate si sa nu fie
atat de specializate incat sa descurajeze solicitantii potriviti. Angajatorii trebuie sd includd o descriere a
perioada de timp alocatd Intre anuntarea postului vacant sau solicitarea de oferte si termenul limitd de
depunere a ofertelor trebuie sa fie realist.

Selectia

Comitetele de selectie trebuie s combind expertiza diversa si competentele si trebuie sa fie
echilibrate pe sexe, precum si, acolo unde este cazul si este posibil, sa includda membri din sectoare (public
si privat) si discipline diverse, inclusiv reprezentanti din alte tari si cu experienta relevantd pentru evaluarea
candidatului. Oricand este posibil, trebuie utilizatd o diversitate de practici de selectare, cum ar fi evaluarea
externa de expertiza si interviul.

Membrii comitetului de selectie trebuie sa fie pregatiti in conformitate.

Transparenta

Inainte de selectare, candidatii trebuie sa fie informati cu privire la procesul de recrutare si la

' Trebuie utilizate toate instrumentele valabile, in special la resursele accesibile pe internet, la nivel global sau international, de
tipul Portalul pan-european al mobilitatii cercetatorului: http://europa.cu.int/eracareers.
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De asemenea, dupd terminarea procesului de selectie, ei trebuie sa fie informati cu privire la
aspectele pozitive si la deficientele cererilor lor de angajare.

Evaluarea meritului

Procesul de selectie trebuie si ia in considerare toati experienta'” acumulati de candidati. De
asemenea, trebuie luate in considerare creativitatea si nivelul de experienta al candidatilor, in acelasi
timp accentul punindu-se pe potentialul lor ca cercetatori.

Aceasta inseamna ca meritul trebuie judecat atat calitativ, cat si cantitativ, concentrandu-se pe
rezultatele de exceptie obtinute in cadrul unei cariere diversificate si nu numai pe numirul de
publicatii. in concluzie, importanta indicilor bibliometrici trebuie echilibrata corespunzitor cu o
varietate mai mare de criterii de evaluare, cum ar fi predarea, supravegherea, lucrul in echipa,
transferul de cunostinte, managementul cercetirii si inovarii, precum si activititile de informare a
publicului.

Pentru candidatii provenind din mediul industrial, se acorda o atentie speciald oricarei
contributii la patente, dezvoltare sau inventii.

Variatii in ordinea cronologica a CV-urilor

Intreruperile sau variatiile carierei in ordinea cronologici a CV-urilor nu trebuie sanctionate. Trebuie
considerate drept o evolutie profesionald si, in consecinta, drept o potentiald contributie valoroasa la evolutia
profesionala a cercetatorilor catre un traseu multidimensional al carierei.

In consecintd, candidatilor trebuie si li se permita si depund CV-uri fundamentate pe documente,
care sa reflecte o varietate reprezentativa de realizari si calificari, conforme cu postul pentru care este depusa
cererea de angajare.

Recunoasterea experientei dobandite prin mobilitate

Orice experientd dobanditd prin mobilitate, de exemplu stagiu in altd tard/ regiune sau in alta
structurd de cercetare (publicd sau privatd) sau schimbarea de la o disciplind sau un sector la altul, fie ca
parte din formarea initiala in cercetare, fie Intr-o alta etapa a carierei de cercetare, sau experienta dobandita
prin mobilitatea virtuala trebuie considerate ca o contributie valoroasa la evolutia profesionald a

cercetatorului.

Recunoasterea calificarilor
Angajatorii i/ sau sponsorii trebuie sa ofere o apreciere si evaluare corespunzatoarea a calificarilor

academice si profesionale, inclusiv a calificarilor ne-formale, pentru toate categoriile de cercetatori, in

5 pe asemenea, a se citi §i Carta europeana a cercetatorilor: Sistemele de evaluare/ apreciere de la SECTIUNEA 1 din acest
document.
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intelegere deplind a regulilor, procedurilor si standardelor care reglementeaza recunoasterea unor astfel de
calificari si, in consecinta, sa studieze legislatia nationala in vigoare, conventiile si reglementarile specifice
privind recunoasterea acestor calificiri pe toate canalele posibile'®.

Vechimea in activitate

Nivelele de calificare solicitate trebuie sa fie armonizate cu necesitatile postului si nu sa fie ca niste
bariere pentru intrarea in functia respectiva. Recunoasterea si evaluarea calificarilor trebuie sa se concentreze
mai mult pe aprecierea rezultatelor persoanei si nu atdt pe circumstantele sau pe reputatia pe care o are
persoana respectiva la institutia de la care a obtinut calificdrile. Deoarece calificarile profesionale se pot
obtine Intr-o etapa timpurie a unei cariere lungi, modelul unei evolutii profesionale pe toatd durata vietii
trebuie, de asemenea, recunoscut.

Numiri post-doctorat

Reguli clare si ghiduri explicite pentru recrutarea si numirea de cercetatori post-doctoranzi, inclusiv
durata maxima si obiectivele unor astfel de numiri, trebuie stabilite de catre institutiile care numesc
cercetatori post-doctoranzi. Astfel de reguli trebuie sd ia In considerare timpul petrecut in posturile
anterioare perioadei post-doctorat la alte institutii si faptul ca statutul de post-doctorat trebuie sa fie
tranzitoriu, avand ca obiectiv principal oferirea de oportunitati suplimentare de evolutie profesionald pentru

o cariera 1n cercetare, proiectatd pe termen lung.

' A se citi la http://www.enic-naric.net/ pentru obtinerea de informatii mai ample referitoare la Reteaua NARIC (Centrele de
Informare privind Recunoasterea Academica Nationald) si la Reteaua ENIC (Reteaua Europeand a Centrelor de Informare).
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SECTIUNEA 3: DEFINITII

Cercetatori

Pentru obiectivul acestei Recomandari, va fi utilizatd definitia Frascati pentru cercetare”,
acceptati la nivel international. in consecinti, cercetiitorii sunt descrisi drept:

“Profesionistii angajati in conceperea sau crearea de noi cunostinte, produse, procese, metode §i
sisteme, precum §i in managementul proiectelor respective.”

in sens mai specific, aceasti Recomandare se referi la toate persoanele angajate profesionale in
domeniul Cercetiirii-Proiectirii, pentru toate categoriile'®, indiferent de clasificarea lor. Aceasta
include toate activititile referitoare la ,,cercetare fundamentala”, ,,cercetare strategica”, ,,cercetare
aplicata”, proiectare experimentala si ,transfer de cunostinte”, inclusiv inovatie si capacititi de
consultanta, supraveghere si de predare, managementul stiintei si drepturile de proprietate
intelectuala, exploatarea rezultatelor cercetarii sau jurnalismul stiintific.

Se face o distinctie intre Cercetiatorul debutant si Cercetiatorul cu experienta:
* Termenul de Cercetitor debutant' se referii la cercetitorii din primii patru ani de activitate in
domeniu (echivalentul cu norma intreaga), inclusiv la perioada de formare in domeniul cercetirii.
* Cercetatorii cu experienta 2 sunt definiti cercetitorii care au minim 4 ani de experienta in domeniu
(echivalentul cu norma intreagd) de la obtinerea diplomei universitare care le-a acordat acces la studii
de doctorat, in tara in care gradul/ diploma a fost obtinuta sau la cercetitorii care au deja doctoratul,
indiferent de timpul petrecut pentru obtinerea lui.

Angajatori

In contextul prezentei Recomandiri, ,,angajatori” se refera la toate acele institutii din sectorul public
sau privat care angajeaza cercetatori, fie pe baza de contract, fie ii primesc pe baza altor tipuri de contracte
sau aranjamente, inclusiv acele cu care nu au o relatie financiara directd. Ultima parte se referd, in special, la
institutiile de invatamant superior, sectiile facultdtilor, laboratoare, fundatii sau organisme private in care
cercetatorii fie isi continud formarea in domeniul cercetarii, fie 1si realizeaza activitatile de cercetare pe baza
fondurilor alocate de terti.

Sponsori

'7n: Practica standard propusa pentru studii privind cercetarea si proiectarea experimentald, Manualul Frascati, OECD, 2002.
'8 COM (2003) 436 din 18.7. 2003: Cercetitorii din Spatiul european pentru cercetare: O profesie, mai multe cariere.

' A se citi Programul de lucru ce structurea resursele umane din Spatiul european pentru cercetare si Actiunile de mobilitate
Marie Curie, editia septembrie 2004, pag. 41.

0 Idem, pag. 42.
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“Sponsori” se referd la toate acele organisme® care oferd finantare (inclusiv stipendii, premii,
granturi si burse) institutelor de cercetare publice si private, inclusiv institutelor de invatimant superior. in
aceastd calitate, ele pot stipula ca o conditie de baza pentru alocarea de resurse ca institutiile finantate sa
detind si sd aplice strategii, practici si mecanisme, in conformitate cu principiile si conditiile generale
prezentate in aceastd Recomandare.

Numire sau angajare

Aceasta se referd la orice tip de contract sau stipendiu sau bursa, grant sau premii finantate de terti,

inclusiv finantate in contextul Programului (Programelor) Cadru**,

*! Comunitatea va face demersurile necesare pentru aplicarea angajamentelor expuse in prezenta Recomandare de citre
beneficiarul finantarii in contextul Programului (Programelor) Cadru pentru activitatile de cercetare, dezvoltare tehnologica si
demonstratie.

*? Programului (Programelor) Cadru pentru activittile de cercetare, dezvoltare tehnologica si demonstratie.
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